BOMPOCHUK

ONsi NapTHEPOB MK 3anycke CoBMeCTHOro busHeca B popme 000

Kaxabiin BusHec 1 kaxaooe NapTHEPCTBO YHUKAIIbHbI.

I'I03Tomy YHUBEPCAITbHbIX wabnoHos NMapTHEPCKNX [OOKYMEHTOB HE CYLIEeCTBYeT. I'IapTHepCKoe cornatuexue,
KOpI'IOpaTVIBHbIVI [10roBsop, YcTaB pa3pa6aTb|BamT0ﬂ MHAuBUAyanbHO NO4 KOHKPeTHYH CUTyauuro U nog
A0roBoOpeHHOCTU KOHKPEeTHbLIX NapTHepPoOB.

KopnopaTuBHbIN [OroBOp — 3TO MONMHOLEHHBIA [OKYMEHT, MMELWWA topuandeckylo cuny. Ecnu kakve-To
[0rOBOPEHHOCTM MO HeMy ByayT HapyLLEHbI, Y4aCTHUK MOXET 00paTuTLCS B Cy[ 3a 3aLLMTO CBOWX NPaB W MHTEPECOB
(B3bICKMBATb YOBITKN, WTPadbl 1 T.1.).

MapTHepckoe cornaweHme KpaTko U NPOCTLIM SA3bIKOM (PUKCUPYET KntoueBble HU3HEC-LOrOBOPEHHOCTH Y4aCTHUKOB,
4TOObl OHW CO BPEMEHEM He 3abblnnCb W He TpaHCHOPMUPOBaNMUCL B NamsaT napTHepoB. OBLIMHO OHO He UMeeT
OPUONYECKON CUSTbI, HE COLEPKUT CaHKLWIA 3@ HapyLLEHWe 1 ABNSETCS ckopee "namaTkon” 4ns napTHEPOB, K KOTOPOM

OHW MOryT O6paLLI|aTbCF| B Cly4ae paSHOFJ'IaCVIVI.

[ns pa3pa6oTku AoKymMeHTOB Bawero napTHepcTBa npocum Bac:

- nubo npucnatb Bawe cobcTBeHHOE "TexHWYeCKoe 3apaHue" (JOroBOPEHHOCTU MAPTHEPOB O pacnpedeneHum
[oneil B yCTaBHOM Kanutane, 0 (OMHAHCUPOBaHUM KOMNaHWM W pacrnpeaeneHnn npubbinu, 0 CTPYKType OpraHoB
KOMMaHu1, HeobXoaNMOM ANst MPUHATUS PELUEHWIA YMCTE TONOCOB, KaHAMAATYPe AMPEKTOPA, a TakKe OMaceHns u
NOXenaHus Mo KMYeBbIM BOMPOCaM, KOTOPbIE NAPTHEPbI XOTENM 6bl 3aKPENUTL MUCbMEHHO),

- 60 OTBETUTbL Ha BOMPOCHI HUXe (Ha BCE UIi BbIGOPOYHO).

YkaxuTe nobble Bawm noxenaHus kK NapTHEPCTBY U K COAEPKAHNIO NAPTHEPCKMX AOKYMEHTOB, AaXe ecrii OHU
He OTpaXeHbl B CIUCKE BOMPOCOB HIXKE.

Mbl COCTaBUI HAMEPEHHO WMPOKMIA NepeYeHb BONPOCOB, OXBaTbIBaKOLWWUI pa3HOOOpa3Hble BU3HeC-CUTYaLmK.
x cTouT umeTb B BUZY, HO OTBEYATb Ha BCE HEOBA3ATENLHO.

OB6blyHO B AOKYMeHTbl koHkpeTHoro OOO BXOAWT TOMbKO YacTb W3 HUX, B 3aBUCMMOCTM OT KOHCMrypauum
napTHepcTBa, OCOOEHHOCTEW [AeATeNIbHOCTM KOMMaHWM U ee Ou3Hec-Mofenu, OnaceHun W MOoXenaHWK
napTHepoB.

IMeeT cmbicn 3akpenuTb B OOKyMEHTax [OrOBOPEHHOCTM MO TEM BOMpOCaM, KOTOpble peneBaHTHbI Baiemy
NapTHEPCTBY W kaxyTcs Bam NOTEHLMANbHO KOH(IUKTHBIMA.

Moxem NpoBECTI BCTPEYY NapTHEPOB U topucTa 1 06CyaAnTb KaKMe-TO MOMEHTbI YCTHO.
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BIIOK |. OPUOWYECKUE ACNEKTBI NMAPTHEPCTBA

pr—

310 BONpOCHI AN1s pa3paboTkm gokymeHToB (YctaBa OO0, KopnopaTtueHoro goroBopa).

JI J'Ique OTBETUTb HA HUX NMNCbMEHHO.

MoXHO OTBETUTL Ha BCE UMK BbI60pO‘-IHO Ha Te, KOTOPblE PENEBaHTHbI Bamemy 6VI3H€Cy M NapTHepPCTBY.

A. YupexpeHne 000

1.

Kakas ccepa pestensHoctn y 000 (Bbinyckaemble TOBapbl /| BbiNONHAEMble paboThl / OKas3biBaeMble
yenyru)?

Kto knueHtbl 000: husnyeckue nuua unu 6usHec?
OcobeHHocTn 6usHec-moaenu O0O: onepalmoHHas KoMmnaHus 6e3 akTMBOB; KOMMaHus - GanaHcopepkaTenb

aKTnNBOB (HeJJ,BVI)KVIMOCTVI, VIHTeJ'IJ'IeKTyaJ'IbHOVI COOCTBEHHOCTH M T.I'I.); OonbLuve (*)VIHaHCOBbIe BJTOXEHUA Ha CTapTe
1 BbIXOA Ha OKYNaeMOCTb Yepe3 HECKONbKO NET U T.N.

MoTpebyeTcs Nu nonyyeHne Kakmx-nubo paspewweHUn unu nuueHsui, Bctynnedne B CPO ans Havana
X03ACTBEeHHOW aeATenbHocTn 000?

Ecnu pa, To Ha KOro M3 napTHepoB Bo3naraeTcs NOATrOTOBKAa AOKYMEHTOB ANA MOMY4YeHWUsi yKa3aHHbIX
paspeLueHuit, nuueH3un, YneHctea B CPO?

Kak pacnpepensiotca cBssaHHble ¢ yupexpaeHnem OOO pacxoabl Mexay CTOPOHaMu (HOTapuanbHble
pacxoabl, npegonnara 3a apeHay ocuca unu "rop.agpeca”, topuanyeckue yenyru)?

BapuaHTb!:
- yYpeauTeni onnaluMBarT pacxodbl NOPOBHY 13 NINYHbLIX CPEACTB;
- yYpeauTeni onnadyMBarT pacxodbl, a 06LECTBO UM MOTOM BO3MELLAET M3 BbIPYUKN.

b. PacnpeneneHune gonen v ponein napTHepoB

4.

Cxonbko 6yaet yyacTHukoB B 000 u kakoe nnaHupyeTcs pacnpegeneHue gonei B yctaBHom kanutane 000
(B npoueHTax unu npocTbix Apodsx — 1/3, 1/6 n 1.n.)?

Kakne ponu 6yayT y napTHepoB B 6usHece: hopmanbHbie (gomkHocTv B 000) unu HechopmanbHbie?
KTo 13 napTHepoB 3a 4TO OTBEYaeT?

BapuaHtbl  gomxkHocTen: [eHepanbHbil  aupektop, OnepaunoHHbIn  aupekTop, PUHAHCOBBIN  AMPEKTOP,
PykoBoauTenb otgena npogax u T.n.

BapVIaHTbI ponel7|: OI'IepaLI,VIOHHbIﬁ pykoBoauTeNb, NHBECTOP U T.M.

Kto "rnaBHbIi" (3a kem "nocneaHee cnoBo" Mo CNOPHLIM BONPOCaM, NO KOTOPbIM NapTHePbl He NPULIK K
COrnacuio: onepaLMoHHbIM, CTpaTernyeckum)?

Mpumepbl BONpocoB: paboTaTh / He paboTaTb C KOHKPETHBIM KOHTPAreHTOM, HaHUMaTb / He HaHUMAaTb KOHKPETHOTO
COTPYAHWKa, KaKoil 0pMC apeHaoBaTh, kak OyaeT BbirnsaeTs CanT U T.n.

Ha «kakue BOMNpoCbl ero "rnaBeHCTBO" He pacnpocTpaHsaeTca (T.e. AnA NPUHATUA pelueHnA HYXHO
eauHornacue Bcex y4aCTHUKOB, UK OONbLMHCTBO ronocos, Wnu pewaet oanuH U3 yqacn-wu(oa)?

Cwm. Takke Bonpoc Ne9.

B. OpraHbl ynpaenexus OO0

1.

Kakon Gynet cTpykTypa opraHoB ynpasneHus 000?
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MUWHUManbHbI 1 CaMblid pacnpocTPaHeHHbI BapuaHT: ObLuee cobpaHme y4acTHUKOB, ['eHepanbHbI AMPEKTOP.

Bo3amoxHble gononHuTenbHble onuun: COBET ANPEKTOPOB, KOMnernanbHbIi UCNONHUTENBHBIA opraH ([paBnexue),
HECKOMNbKO [IMPEKTOPOB C OOMHAKOBLIMU MAM Pa3HbIMK MOMHOMOYMAMY, YNpaBnsowas opraHusauus unm Un-
Ynpasnstowui BMecTo [eH. aupekTopa.

Mpn BbIOOpPE AOMNONHUTENbHLIX OPraHOB HYXHO MPOMMCbHIBATL MUX KOMMETEHLMIO, MOPSAOK UX POPMMPOBaHUS W
NPUHATUS UMM PELLIEHNIA.

8. Kakoit 6ypet komneteHuuss OCY (cTaHOapTHLIN NepeyeHb BOMPOCOB MO 3aKOHY WNKU HYXHO OTHOCHTL K
komneTeHuus OCY kakue-To [ONOMHUTENbHbIE BONPOCHI)?

HyxHo nu orpaHuynBatb nonHomoums eH.aupekTopa, yctaHaBnmBas B YcTaBe nepeyeHb CAENoK, peLeHnn
W peicTBuiA 'eH. aMpekTopa, Ha KoTopble TpebyeTca npeaBapuTenbHoe cornacue OCY? Kakue ato caenku /
peluenus | geicTeuA?

9. Kakoe konuyecTBa ronocoB Heo6XxoAUMO AN NPUHATUA pewweHuin Ha OCY?
Mo kakum Bonpocam TpedyeTcs eAUHOrNacHoe pPelleHne y4acTHUKOB?

Kakue Bonpocbl BbIHOCATCA Ha paccmoTpeHne OCY no npeanoXeHnio KOHKPETHbIX YYaCTHUKOB W peLueHus
NPUHUMAIOTCA B NpeSnoXeHHON KOHKPETHbIM Y4aCTHUKOM (hopMynMpoBke?

Mo kakum Bonpocam Bce yyacTHUKM 06si3aHbI ronocoBatb Ha OCY Tak xe, Kak ronocyT onpeaeneHHbIN
yKkasaHHbI B K[] y4acTHUK?

BapuaHTb!:

- MO0 3aKOHy (NWKBMAAUMS, peopraHu3auus, yBENM4YeHUe YCTABHOTO kanuTana 3a CYEeT BKNMAAOB OTAEMNbHbIX
YYaCTHUKOB WNM TPETbUX MWL — eAMHOrNAcHO; M3MeHeHne YcTaBa — 2/3 ronocoB; ocTarlbHble BOMPOCH,
BKItouas u3bpaHue 'eH.anpekTopa — NPOCTbIM GONbLUMHCTBOM TONIOCOB),

- e[nHornacue no BCEM BOMPOCaM,

- WHble KOHUrypaLMM roNoCoB MO JKenaHmio 1 T.n.

10. Kro 6yget 'eH. ampekropom 000?

Ecnu 6ypet HaemHbIi [eH. aupekTop, TO 3TO OyAeT YenoBek "C pbiHKA" UK YenoBeK, HOMUHMPOBAHHbIN
KEeM-TO U3 y4aCTHUKOB?

Cpok nonHomouun 'eH. gupekTopa?

BapuaHTbl: camblit pacnpocTpaHeHHbId — 5 neT, pexe BCTpeyatotes 1 rog unu 3 roga.
MoxHO yka3aTb NGO CPOK, HO Kaxhoe pelleHue O "MpoganeHMn nonHoMoumin [eH. aupekTopa" HYXHO
YOOCTOBEPATb Y HOTapUyca.

1. Kakum kputepusm gomkeH cOOTBETCTBOBATbL KaHAWAAT Ha AOMKHOCTL 'eH. aupekTopa?
12. Kro u3 yyactHukoB OO0 BnpaBe HOMUHMPOBaTL cneaytowero MeH. aupekTopa?

Byner nu potauusa npaBa napTHepoB Ha3HayaTb [eH. AupekTopa (Hanpvumep, nepebie ABa roga npaso
HOMWHMPOBATb KaHAWAaTa Ha AOMKHOCTL [eH. AMPeKTopa NPUHAANEXUT OAHOMY U3 NapTHEpPOB, Aanee No
oyepeau Apyromy u T.4.)?

13. MoxeT nu B Kakux-To cny4asx Kro-1o u3 yyactHukoB 000 notpeboBaTh 3aMeHbl 'eH. AupeKTopa Ha HoBoe
nmuo?

[. PaboTHWKM 1 MHbIE NpuBneYeHHble K aestensHocT 000 nuua

14. Bypet nun K[ npepycmaTpuBaTb npaBO OTAENbHbLIX YYaCTHUKOB HOMWHMPOBaTb KaHAWAATOB Ha
onpegeneHHble gomkHoct B 0007?

Hanpwmep, (*)MHaHCOBOFO AVpPEKTopa, [rnaBHOro 6yxranTepa, TEXHUYECKOro [MPEKTopa, pPyKoBOAUTENA
HanpaefeHna 3akynok, PYKOBOAMTENA HanpaslieHUsA cObITa, OVpPEeKTopa no WHBECTUUUAM, HadalbHUKa
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15.
16.

17.
18.

19.

topuanyeckoro aenaptameHTa, HavalibHUKa AenapTaMeHTa no B3aWMOLEMNCTBIIO C rocyaapCTBeHHbIMW OpraHamu
nT.M

Kak npoucxoamt HaeM HOBbIX COTPYAHMKOB — ¢ cornacua OCY unu no ycmotpeHuto eH.gupekropa?
MoHO N1 HaHMMaTb Ha paboTy B KOMNAHWK POACTBEHHNKOB UK APY3eN Y4aCTHUKOB?

Ha kakue pgomkHocTu 1 3apnnatbl? KTo npuHumaeT Takoe peleHne? KTo MOXET UX YBONUTL?

Mo kakomy rpadpmky KOMNaHusa U NUYHO NapTHepbI OyayT paboTatb?

KakoB nopsgok M NUMUTbI BO3HArpaxaeHns napTHepoB, padoTarowmx B komnaHun? Kak BosHarpaxgeHue
npuensaHo K pesynbtatam? Kakue npegycmoTpeHbl AOMOMHUTENbHbIE BbIMMaTbl U KOMMEHCaUuUu?
OnutenbHOCTL OTNyCKa B ron?

anMepr BbINiaT: 3apnyiata, npemus, aBTOMOOWb, KOMMNEeHCaLUna Takcu, Teﬂe(*)OH N T..

Yro OGypnet, ecnu napTHep nepectan pabotatb B KOMNAaHWK, HO ocTancs coBnagenbLem? CoxpaHseT nu OH
npaBo rofoca no onepauyuoHHbIM Bonpocam? MoxeT Ny OH HaHUMaTb / YBONbHATL COTPYAHUKOB "cBOEro"
otaena?

[. Umywectso 000

20.

21.
22,

23.

24.

25.
26.

27.

Kakow pa3mep yctaBHoro kanutana 6yger y 000?

MuHumanbHbi yeTasHblin kanutan OO0 — 10 Thic. pyb., ANS HEKOTOPbIX NULEH3MPYEMbIX BUOOB AEATENBHOCTY
YCTaHOBIEHbI NOBbILIEHHbIE TPEBOBaHNS K pa3Mepy YCTaBHOrO kanutana.

Yro yupeautenu BHOCAT B Ka4eCTBe BKIaJoB B yCTaBHbIVI Kanutan npu yuypexageHmu 000?

Kakue ewe Bknaabl B OM3HEC yupeauTeny NNaHUPYIOT BHECTU Ha CTapTe U Kak OyaeT ochopmneHo BHeceHue
3TUX BKNagoB?

BapuaHTbl: BKnag B MMYLLECTBO (406aBOYHbIN KanuTan), JOrOBOP apeHAabl MMYLLECTBa, AOrOBOP 3aiiMa, A0rOBOP
KYNnu-NpoAaxu UMYLLECTBA, 0rOBOP LAPEHMS], NULEH3NOHHBIA AOTOBOP, AOTOBOP OTHYXKAEHWS UCKIHOYMUTENBHOIO
npaBa Ha UHTENneKTyanbHylo COGCTBEHHOCTb U T.MI.

By,qu nm 000 Bnapetb CywieCTBeHHbIMKU Ana ero AeATenbHOCTU UNM OOPOroCToAWMMU aKTUBaMU
(HenBVI)KVIMOCTb, oGopy.qosaHMe, MHTeNNeKTyanbHas COOCTBEHHOCTb U T.I1.)?

Kak oHO nnaHupyeT ux npuoGpecTu (y4aCTHWMKM BHOCAT aKTMBbI BKNafAaMu B YCTaBHbIA Kanutan unum B
umywwectso 000, 000 nokynaet akTMBbI y TPETbUX NUL U T.A.)?

Byner nu K[ copepkaTb cneuuanbHble MONOXEHUA OO0 WHTENNEKTyanbHOW COBCTBEHHOCTH,
pa3pabaTbiBaemoi unu ucnonb3yemon B pamkax 000?

Hanpumep, npaso yyactHukos OO0 Kcnonb3oBaTb 06bEKTLI MHTENNEKTYanbHOM COGCTBEHHOCTM, paspaboTaHHble
06LLeCTBOM, ANt CBOUX Lieneil.

Bynet nn 000 BnageTb akLUMAMM UNK JONSAMM B YCTaBHOM Kanutane Apyrux ("ao4YepHux") KoMnaHun?

Byner nu npegycMoTpeHa caHKUMA 3a HapylleHWe napTHepamu 00A3aHHOCTU BHOCUTb
BKnagbl B ycTaBHbIN kanutan 000 (Hanpumep, HeycTomka)?

Byner nu npegycMoTpeHa caHKUMA 3a HapylleHWe napTHepamu 00A3aHHOCTU BHOCUTb
BKNagbl B UMyLLECTBO (A06aBoYHbIi kanutan) 000 (Hanpumep, HeycToMKa)?

E. ®uHaHcuposaHme OO0

28.

EcTb nu kakue-to AO0roBopeHHOCTU no (bVIHaHCVIPOBaHVIIO 6V|3|-|eca, KOTOpble HYXXHO OTPa3UTb B KO?

000 "Wudt", OFPH 1187847355167, NHH 7802681117

190005, CaHkT-lMeTepbypr, yn. 6-a KpacHoapmMelickas, 4. 5-7, op. 705A
office@shiftlaw.ru, 8 (906) 263 36 84

www.shiftlaw.ru



Hanpumep, y4acTHUKM JatoT LieneBble 3aiMbl / 3aiMbl NOA NPOLEHT OT Npubbinv / 3aiMbl UNv BKNagb! B
MMYLLECTBO Ha 3HaYMTENbHbIE CYMMbI / 3aiiMbl MM BKNaAbl B UMYLLECTBO AMNS NOMOMHEHNS 060POTHbIX CPEACTB B
cnyyae HeobX0AMMOCTU U T.N.

29. Kak yyacTHuKM ByAyT NOKpbIBaTb KacCOBbIe Pa3pbIBbI (€CIM OHK ByayT)?

BapMaHTbIZ DaHKoBCkve KPEeANTHbIE KapTbl KOMNaHUK | 6aHKoBCKME KpeanTbl Ha KOMMNaHUIO | 3aimbl y‘-IaCTHMKOB/
BKnagbl y4aCTHUKOB B UMYLLIECTBO (T.e. B ,EI,O6aBO‘-IHbIl7I KaI'IMTaJ'I) KOMMaHUu.

YyacTHUKN MOKPbIBAKT KaCCOBbIE Pa3pblIBbl I'IOpOBHy/ nponopuUnoHanbHO A0NIAM B yCTaBHOM Kanutane unu ato
006513aHHOCTb KOHKPETHOro y‘-IaCTHVIKa?

30. BypgeT nn komnaHus 6paThb kpeauTbi? MnaHupyeTcs Nu 3To 3apaHee Kak YacTb GU3Hec-mogenu?
Ecnu aa, To B kKakoM 06beMe? (HanpuMep, Ha BCIO BENMYMHY aKTUBOB KOMMAHUM UMK Kak1e-TO HabobLUMe CyMMbI)
Ecnu HeT, TO B Kakux cniyyasix aTo BCe-Taki BO3MOXHO?
ByneT nu y komMnaHuu nMyLLecTBO, KOTopoe 6aHKk NpuMeT B obecneyeHmne 0bs3aTenLCTB NO KpeaTam?

31. B Kakux cnyyasx napTHepbl 06513aHbl 4ONONHUTENLHO huHaHcmpoBaTb 000 (Hanpumep, HEAOCTaTOYHOCTb
obopotHoro kanutana OOO, yObITKM B HECKONbKMX OTYETHbIX nepuopax, ¢puHaHCUpOBaHWE HOBOrO
NpOoeKTa, BKNo4YeHHoro B 6usHec-nnaH 000, n np.)?

Kakue npegycmarpuBaroTcs BUAbl AONONHUTENbHOrO (bVIHaHCVIPOBaHVIﬂ CO CTOPOHbI Y4aCTHMUKOB 000
(3aVIMbI OT Y4aCTHHUKOB, yBeJlIn4eHne yCTaBHOro Kkanurtana, Bknagbl B VIMyI.I.I,eCTBO)?

Bynet nu K[l npeaycmartpuBaTth 6a30Bbie YCNOBUSA AOMNONHUTENLHOrO (hMHAHCUPOBaAHUA (Hanpumep, CPOK
3aliMa, MaKcMMarnbHas NPoLeHTHas cTaBKa 1 np.)?

HononHutenbHoe (bVIHaHCVIpOBaHVIe npeaocTtaBnAT BCe YYaCTHUKM nponopuuoHanbHO WX A0nAM B
yCTaBHOM Kanutane unu 3ato 00513aHHOCTb OTAENbHbIX y‘-IaCTHVIKOB?

32. Kakumu OyayT nocneAcTBUS HapyleHWA KakKUM-NMOGO U3 napTHepOB 06GA3aHHOCTM MO AONONHUTENIbHOMY
tuHancuposanuo 000?

BapuaHTbl: WTpadbl / orpaHnyeHne npasa ronocoatb Ha OCY / ycTynka npaBa Ha noslyvyeHne npubbinu 1 T.n.

33. Byget nu K[ npeaycmaTpuBath 06513aHHOCTbL NAapTHEPOB NPeA0CTaBUTL 0becneyeHue B Cryyae nonyyeHus
000 BHelwHero hMHaHCMPOBaHUSA (GaHKOBCKOTO UMM YacTHOro)?

Kakune Tunbl o6ecneyeHns 6yayT 0653aHbI NpeAoCTaBUTL NAapTHEPbI B 3TOM cnyvae?
BapuaHTb!:

- 3aror onpeaeneHHoro UMyLLECTBa,
- He3aBMCHMblEe rapaHTuK,
- MopyyuUTEnbCTBA APYriX IOPUANYECKIX MWL, pynnbl (BanaHcoaepaTenen akTuBoB),
- IMYHble nopyunTensCTBa beHeduLmMapHbIX COBCTBEHHIUKOB CTOPOH K[

nT.0

34. MoxeT nv KoMnaHua AaBaTh AeHLrM Y4aCTHUKaM Unu ux adyhmnmpoBaHHbIM nnLaM B AOAT?
Mpeanonaraetcsa Ny Takas BO3MOXHOCTbL 3apaHee M B Kakux cryyvasnx?

Ectb nu numutbI?

K.Pacnpegenexve npubbinu u yéeitkos 000

35. byper nu KO npepycmatpuBatb Aonto uucton npubbinu OO0 (B npoueHTax), KOoTopasi NOANEeXUT
pacnpeaeneHuio 1 Bbinnare yyacTHMKaM B 06513aTenbHOM nopsiake?

Kakas yactb umcron npubbinu OO0 ocraetcsi B komnaHum (Ha "penHBecT"), a Kakasi BbinnavvBaeTcs
y4actHukam ("auBugenabi”)?
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36.

37.

38.

39.

40.

Kak yacto npoucxogut pacnpegenexve npudbInu?

BapuaHTbl pacnopsikeHust NpubbInbo:
- TOTanbHbli PEMHBECT B TeYeHWe X NET, 3aTeM HaUNHAOTCS BbINMaThl y4acTHUKaM,
- 00 [JOCTUXeHWs Bbipydk X pyb. B rog npubbifb OCTAETCS B KOMMAHWM, 3aTeM HaYMHAKTCS BbINNaThbl
y4acTHMKaM,
- He meHee 50% uncToil NpNBbINK NO UTOraM KaXaoro rofa BbinnaymMBaeTcs y4acTHUKaM 1 T.n.

BapMaHTbI Nno 4YacToTe pacnpeneneHns ﬂpVI6bII'IVIZ

-C yCTaHOBﬂeHHOVI NneprnoanyHOCTbIO: eXeroaHo / €XXeKBapTarbHO
- NepnognyHoOCTb HE YCTaHOBIIEHA, ﬂpl/l6b|ﬂb pacnpenensdrcd, Korfa pewar y4aCTHUKK

B kakow nponopuun 6y,qu pacnpenenAaTbCA noanexaiian Bbinnate I1pVI6bIJ1b mexay y‘-IaCTHVIKaMVI?
BapMaHT Nno yMOM4aHUK: NPonopuUnoHanbHO A0NAM y4aCTHUKOB B YCTaBHOM KanuTarne.

B YcTaBe MOXHO yCTaHOBUTb HENPOMOPLMOHANLHOE pacnpeseneHie Npubbinu (B BUAE NOUMEHHOW NPUBS3KM ONEN
npubbinm k KO yyacTHKKa nnu B BUAE GOpMynbl).

Bo3moxHo nu "3KCTpeHHoe" pacnpeneneHue I1pVI6bIJ1VI, ecnu ogHOMy M3 Y4aCTHWUKOB noHagoounuco
AEHbIM Ha NNYHbIe Uuenn?

Byger nu K[ npegycmaTpuBaTb AOMI0 YMCTOW NPUOLINKM, KoTopas B 0bs3aTenbHOM
nopsiake AoMMkHa ucnonb3oBatbess 000 Ha onpeaeneHHble Lenu (Hanpumep, Ha MHBECTULIMW B OCHOBHOW
KanuTan, Ha (hopMMpPOBaHKe pe3epBHOro hoHAA, Ha YMEeHbLUEHWe paHee HaKOMNEHHOro yobiTka U T.4.)?

Ectb nu Yy napTHepoB nnaH MakCUMalibHO HapPaCTUTb Kanutanu3auuko KOMMaHWUKU (He
BbIBOAWUTb U3 KOMMNAHWUK AEHLIM U He MNaTUTbL cebe ,qMBM,qu,qbl), 4TOObI yepes X net npoaarb KOMNaHUO
CTOPOHHEMY UHBECTOpPY U 3ap360TaTb Ha 3ToM npo.qa)Ke?

Kak y4acTHUKM racsiT yObITKM KOMNAHWUK? (HanpuMep, pacCYUTLIBAIOTCA C KPeAMTOPaMM B TEKYLLEM peXnMe
UnKn nepeg NMKBUAaLMen)

BapuaHT no ymomnuyaHuio: nponopuMOHanbHO AONSM YYaCTHUKOB B YCTABHOM KanwTane (BHOCAT Bknadbl B
umywectso OO0 nnm paccunTbIBAKOTCA C KPEAUTOPaMU HAMPSIMYHO).

3. [okymeHTbI, yyeT n otyeTHocTb OO0

41.

42.

43.
44.

45.

Kak npoucxoamt obmeH uHdopmaumen o Tekywen aeatensHoctn 000?
KTo, nepen kem, KaKk 1 ¢ Kakoi NepuogMYHOCTbLIO OTYUTLIBAETCA?

Ecnu B GusHece Ha MOCTOSIHHOW OCHOBE paboTaloT BCE MApTHEPbI, Kak OHW CUHXPOHW3MPYIOT CBOU AENCTBYS,
0OMeHMBatTCS MHGOPMaLME U NMPUHUMALOT PeLLeHUs?

Ecnn oouH naptHep — reHepanbHbIA AMPEKTOp / OnepauMOHLLMK, a BTOPOM — "MOMYanmuBblii MHBECTOP", Kak
nocneaHui nonyvaet nHgopmaumio? ExemecayHbin 0TYET B kakon thopme? MpaBo Ha BCTpeuyy ¢ Byxrantepom?

KTo M3 yyacTHMKOB OTBeYaeT 3a OpraHu3auui0 BeAeHUs OyxranTepckoro M HanoroBoro y4yeta U cpauy
OTYeTHOCTU?

Kto u kak Beget yﬂpaBﬂeH‘-leCKVIVI yuyeT aeAaTenibHOCTU (ﬂpOGKTOB) ﬂapTHepCTBa?

Kakne Bugbl otyetHocth OOO 006s3aHO NpeaoCTaBNATbL KaXAOMY M3 CBOMX YYaCTHUKOB, MOMWUMO
otyeTHocTu no PCBY, ny6nukyemoii B F'MP BO Ha cante ®HC Poccun?

BapMaHTbIZ MC®O0, onpenenexHHas ynpasreH4eckasa Unn nHad HectaHgapTHad OTYETHOCTb.
C xakom nepnoanyHoCTbHO 6y.qu npeaocTaBnATbLCA COOTBETCTBYHOLAA OTYETHOCTb?

EynyT JIN NapTHepbl Ha nepuo.ququKoﬁ OCHOBe rotoBUTb U YyTBEpPXAaTb Oromxet M (VIHVI) Ou3Hec-nnaH
000?
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46.

47.

BypeT nu kaxAbli U3 NapTHepOB, HE3aBUCUMO OT pasMepa ero AONW, UMeTb CBOGOAHbLI M HUYEM He
OrpaH1yYeHHbI JOCTYN K AOKYMeHTaMm 1 uHdopmaumm 000?

Byayt nu naptHepbl uMeTb cBoboaHLIM AocTyn K pabotHukam OOO ans uenei nposedeHMs BCTpey
(MHTepBbLIO) OTHOCUTENLHO NOKa3aTenen Xo3AMCTBEeHHOW AeaTenbHocTM 000?

MoryT nu napTHepbl HanpsiMyl0 AaBaTb YnpaBreH4Yeckue YykasaHus pabotHukam OOO (Bcem unu
BbIGOPOYHbLIM)?

W. Mpunobpetenne n otyyxaeHue gonein 000

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

Bo3moxHo nu oTuyxaeHUe B NONb3y TPETLEr0 NKLa YacT NPUHaANEXalMX COOTBETCTBYHOLEMY NapTHepPY
AONen UNK JONYCKaeTCA UCKMIOYUTENBHO OTUYXKAEHWE BCEX NpUHaanexawmx napTHepy Aonei (monHoro
nakera)?

Bynet nu y ppyrux y4acTHMKOB NpeuMyLLecTBEHHOE NPaBOo NOKYMNKWU AONMW, NpoAaBaeMon TpeTbeMy nuuy?
OBbIYyHO - pa.

Bynet nu y camoro obwiecTBa npeMMyLLecTBEHHOE NPaBO NOKYNKW AONU, NPOJaBaeMoii TpeTbeMy nuuy?
Wcnonbayetcs ans cnyyaes, korga y obiecTtsa ectb (1nu MoryT B Byayliem GbiTb) A€HbM Ha BbIKYN JOMM.

Ecnu octatowmecs yyactHukm OO0 He ucnonb3oBany cBOe NpeuMyLLecTBEHHOE NPaBo NOKYMKW, B Te4eHue
KaKoro MakcMManbHoro nepmoga BpeMeHm1 y4acTHUK 06513aH Npon3BeCTH OTHYXAEHNE NPUHAANEeXaLmMX emy
ponen TpeTbemy nuuy?

Bynet nu TpeTbe NKLIO — NOKynaTenb Aonen 06a3aH ctaTb CTopoHo K[ B kKayecTBe ycnoBus npuobpeTeHms
AOneN UnM OCTaBLIMECH Y4aCTHUKM OyayT AOroBapuBaThbesA € HUM O ero npucoeguHeHun k KO no chakty
npuodpeTeHns UM gonen?

Bynet nu B K[1 cnucok TpeTbux nuu, kotopbiM yyactHuku OO0 He BnpaBe oTvyXAaTb
npvHagnexawue UM 40NN B YCTaBHOM KanuTane (Hanpumep, kKoHkypeHtam 000)?

Bynet nu K[l npepycmatpuBaTth NnpaBo napTHepa, KOTOPbI OTKa3anca UCnonb3oBaTh CBOE
Npe1MyLLEeCTBEHHOEe NPaBo, NPUCOEAMHUTLCA K Npojaxe AONEW B MONMb3y TPETLEro Nvua Ha Tex Xe
ycnoBusXx, 4to 1 Bbixoasawmn u3 000 yyacTHuk (tag-along right)?

By,qu JIn Takoe npaBo U Yy MaXOPUTAPHbIX, U Y MUHOPUTAPHbIX Y4YaCTHWUKOB 000 wunu TOMBKO y
MWUHOPUTAPHbIX Y4acCTH uKoB?

Bynet nu K[1 npepycmatpuBaTh npaBo napTHepa, KOTOPLIA UMEET HamepeHUe NPoOnU3BeCTH
OTUYXAEHWe NPUHaZnexalmx emy aonei B Nonb3y TPETbLEro Nuua, NOHYAUTb OCTalOWErocs yyacTHUKa
000 k npopaxe npuHagnexawmx emy Aonei B Nonb3y TPETLEro LA Ha aHaNorMYHbIX YCNOBMUAX B Cny4ae
OTKa3a OCTaloLWerocs y4yacTHUKa oT peanusaluu npeMmyLLecTBEHHOro NpaBa U npaBa COBMECTHOW NPoaaxu
(drag-along right)?

Byner nu K[l npeaycmatpuBaTh 3anpeT WNM OrpaHUYEHUs Ha OTUYXAEHWe [onen B
yCTaBHOM KanuTane TpeTbUM NLIaM B TeYeHWe onpeaeneHHoro nepuoaa BpeMeHu (Hanpumep, 3, 7, 10 net)
("mopatopuit Ha oTuyxaeHue ponen”)?

MopaTtopuit 03Ha4YaeT NOMHLIN 3anpeT Ha OTYYXAEHWe WNKU 3anpeT OTYyXAaTb Ge3 NpeABapUTENLHOro
NUCbMEHHOTrO COrnacus ApYrux y4acTHUKOB?

Byaet nu K1 npeaycmatpuBatb cBOOOAHOE OTUYXKAEHME NAPTHEPaMU NPUHAANEXaLMX UM
ponew B yctaBHoM kanutane) 000 B nonb3y ad¢unmpoBaHHbIX NUL NapTHEpPOB, B TOM YKUCNe B nepvoa
[AEeUCTBMA MOPaToOpPUA Ha OTHYXAEHWUe Aonen?

Bynet nu cootBeTcTBYIOWEE achhunupoBaHHOE NULIO — NpuobpeTaTenb Aonen 06583aHo cTaTb CTOpOHOI K[
B KayecTBe YCnoBus npuodpeTeHus gonen?

Bynetr nu B 000 npaBo y4acTHUKa Ha BbIXOA NO 3asABNEHUIO C BbINNaToN OOLWECTBOM AE€NCTBUTENLHOM
CTOMMOCTM ero gonun?
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59.

60.

61.

62.

63.

WUnu 6ypet 3anpet Ha Bbixoa?

Ecnu npaBo Ha Bbixoa Oynet, To oHO OyaeT cpasy ¢ MomeHTa coszpaHua 000 unum yepes N net? (nocne
3aBepLUeHNs1 MIHBECTULMOHHOWN CTaaun GusHeca)

Ecnu npaBo Ha Bbixog 6yaeT, To GyaeT nu OHO 06yCnoBNeHHbIM? (HanpUMEP, BbIXOA KOHKPETHOTO y4acTHWKa
BO3MOXeH Mo paspeLuatoLiemy peermto OCY)

Kak oueHuBaeTcsa aons BbIXoAALwero napTHepa 1 Kakasd Cymma emMy Bbinnaunsaetca? Kak u Ha OCHOBe Kakux
Ou3Hec nokasatenen KOMMaHMA MOXET ObITb OLEHeHa cnpaBe.anBo?

BapVIaHTbI OLEHKK OoJIn:

- [eicTBUTENbHAs CTOMMOCTb 40N no Byxrantepckomy banaHcy;
- PblHOYHAsA OLEHKa He3aBMCUMbIM OLIEHLLMKOM (OyAeT nn 3apaHee COrnacoBaHHbI NepeyeHb OLEHLMKOB?);
- no dopmyne, npuessaHHor k EBITDA, Bbipyyke Unm 4ncToit npubbing.

Oonu B YyCTaBHOM KanuTtane nepexogar K cynpyram (I1pVI pasgene COBMeCTHOro MMyulecTso cynperB) nK
HacnegHUKaM y4aCTHUKA TOJIbKO C cornacus octalibHbIX y4aCTHUKOB UMK CBOGO,EI,HO, 0e3 Takoro cornacua?

T.e. nyckalT N1 cynpyroB W HacneAHUKOB B KOMNaHWIO CBOGOAHO MMM TOMBKO € COFMacus OCTanbHbIX
y4acTHUKOB?

Hackonbko MoxeT ObITb pa3MbiTa AONA KaXAaoro M3 napTHepoB MpU noABieHUU B KOMMAHUU HOBbIX
napTHepoB (VIHBeCTopOB) — nocne AOCTUXEeHUA KaKoro ypoBHs nons ganee He MoXeT pa3MbIBaTbCﬂ?

YcTaHaBnMUBaeTCs M MaKCMManbHbIW (MUMHUMaNbHbIN) pa3mep AOM B KOMMNAHUM, KOTOPON MOXET BNnajeTb
TOT WNIM MHOW NapTHep?

Kakue napTHepbl BnpaBe BHECTM AOMNOMHWUTENbHLIA BKNag (MO HOMWMHANbLHOW CTOMMOCTM) B YCTaBHbINA
KanuTan KoMnaHuv Npyu BXode B KOMNaHMIO MHBECTOPA (TO €CThb KTO U3 NAapTHEPOB 3alLMULLEH OT Pa3MbITUA
ponen)? B kakux cnyyasx AaHHoe ycnoBue paboTtaeT/He paboTaeT, B TeYEeHME KAKOrO Cpoka AevcTByeT
Takas npusunerua?

Paspeluaetcs nu naptHepam ¢ cornacus OCY nepeaaBaTtb CBOM AONM B 3aN0r TPETbUM NvLam?

OB6bI4HO TaKast onuust eCTb.

K. KoHkypeHuusi n paboTta ¢ adhmnmpoBaHHbIMK NnLamMu

64.

Bynet nu K[ npeaycmatpuBath 3anpeT Ans napTHepoB KOHKypupoBatb ¢ 000?
Ecnu pa, u3 kakux anemeHTOB OyAeT COCTOATbL TaKOM 3anpeT?
Hanpumep,

a) 3anpet co3naBatb Ntobble aHanornyHble (napannensHble) GrsHeCh,

6) 3anpeTt koHKypupoBaTb ¢ OO0 Ha onpeaeneHHoN TeppUTOPUK,

B) 3anpeT cTopoHam K[ y4acTBoBaTb B Kakux-nubo topuanmyeckux nuuax (CBbILe onpeaeneHHoro noporoBoro
3Ha4eHusi, Hanpumep, Cbile 5%), OCYLLECTBNSKWMX LEATENBHOCTb, KOHKYPUPYIOLLYIO C AESTENbHOCTbIO
00O (Be3ge unu Ha onpeaeneHHoN TeppUTOPUN),

r) 3anpeT Ha nepemaHueaHue ctopoHamu K[ cotpyaHukos OO0 B apyrue 6usHechl,

L) 3anpeT Ha 3aHaTMe (U3MYeCKUMK nuuamu, siensowmmmucs ctopoHamn KO wnm 6eHeduumapHbIMmM
cobcTBeHHMKamy cTopoH K[, AOMKHOCTEN B OpraHax ynpaBNeHUs! OPUANYECKNX JINL, OCYLLECTBMSOLNX
KOHKYPMPYHOLLYHO [EATENBHOCTD.

65. flonyctuma nu pabota OOO c KOHTpareHTamu, KOTOpble ABNAKTCA adUNMPOBaHHLIMM NULAMK

y4acTHUKOB?

Kakon kpyr nuuy (no kakum kputepusam) naptHepbl ansa K[ onpepenaTt kak addunupoBaHHbIX nuy
y4acTHUKOB?

By.qu M npeaycMoTpeHbl Kakue-To ocobkble ycnoBus no pa60Te € TakKUMK nuuamm?
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J1. MexaHn3Mbl paspeLLeHuns TYNKOBbIX CUTYaLui

66. Kakue kputepumu onpepeneHus cutyauun kKak TynukoBon ans uenew K[O? (aktyanbHO gns napTHepoB C
paBHbIMU JONAMMK)

67.

Hanpumep:

a)

Ha OCY He NpuHATbI UK MPUHATBI, HO HE OGPOPMNEHBI AOMKHBIM 06pPa3oM B COOTBETCTBUM C YCTaBOM M
LENCTBYIOWMM 3aKOHOAATENBCTBOM PELUEHNS (B TOM YMCNe MO NPUYMHE HESBKM YYaCTHWKA Ha 3acedaHuvie
OCY, ero yknoHeHnst OT ronocoBaHusi Ha 3acegaHum OCY wnn OT yyacTusi B 3a04HOM TONIOCOBaHMM,
MCMONb30BaHUA UM BapuaHTa "BO3Aepkancs’ nmpu ronocoBaHMM, €ro YKNOHEHUs OT MPeAoCTaBMeHNs
HOTapuyCy LOKYMEHTOB, HEOOXOAMMbIX C €r0 CTOPOHbI ANSi YOOCTOBEPEHUs (paKkTa MPUHATMSA PeLLeHuin Ha
OCY, ero yknoHeHus 0T NoanucaHns JOKyMEHTOB, COCTaBEHHbIX B CBA3M ¢ npoeeaeHnem OCY, B Tom yucne
npotokona OCY), Heobxogumble No MHEHNHO NI060ro M3 Y4acTHUKOB ANns NPOACIKEHNS ApdeKTUBHON paboTbl
O6wecTBa B COOTBETCTBUM C LLENSIMM U NpUHLMNamm coTpyaHnyectsa CTOPoH; 1 (unu)

YyacTHUK [fABaxabl oBpatuncs K ApyroMy Y4acTHUKYy 3a COrnacoBaHWEM BOMPOCA, CBA3AHHOMO C
pestenbHocTblo ObLecTBa, He Monyyun OTBETA MMM MOMYYMn OTPULATENbHBIA OTBET W CYMTAET, YTO
CMOXVBLUAACS CUTYaLms NpensTcTByeT apdekTnBHON fesTensbHocT ObLyecTsa u (unu) He cOOTBETCTBYET
Lensam v npuHumunam cotpyaHudectsa CTOpOH; U (Mnn)

no MHEHI0 NBoro 13 Y4acTHUKOB, B KOpropaTUBHOM ynpasneHnn ObLyecTBa Croxunacb U CoXpaHseTcs
Bonee 1 (opHOro) Mecsila Hepaspewnmasi KOH(IMKTHAs CUTyauwsi, Bbi3BaHHas, B TOM YMCME, HO He
OrpaHN41BasiCb, PaBEHCTBOM A0re Y4YaCcTHUKOB B ycTaBHOM kanuTane ObuiecTsa v (unm) ronocos CTOpOH Ha
OCY, kotopas 6rokupyeT unu CyLECTBEHHO 3aTPYOHSAET TEKyLLY0 OMepaLyMoHHY0 AEATENbHOCTb U (Mnn)
panbHenwee passute Oblwectsa, nMMbo co3paeT yrpody 6aHKPOTCTBA UMM NPUHYAMTENBHON NUKBMAALMM
Obuiectea.

Kakue mexaHu3MbI paspeLueHusi TynMKoBbIX cuTyauun 6yayT B KO ?

Yro napTHepbl HaMepeHbl genaTtb C KOMNaHWen, ecnu He CMOryT A40roBOpPUTLCA NO KAKUM-TO BonpocaM?

BapuaHTb!:

a)

6)

MWpHble cnocobbl:

- 9CKanauus TynukoBoi cuTyauum B CoBeTe AMPEKTOPOB umu mexay Heckombkumi EMO Ha ypoBeHb
yyactHukos (ObLero cobpaHus y4acTHUKOB)

- Mpurnawexue meguaropa

- obpalLeHue Kk He3aBMCMMOMY COBETHYKY 1 CIIEI0BAHNE €70 PEKOMEHAALIMMN

pagukanbHble cnocobbl:
- ONUWOHbI CTOPOH Ha BbIKYN pone apyr apyra
- nuksnaauusa 000 yepes 1 rog nocne BO3HUKHOBEHMS! TyI'IVIKOBOVI CuTyauuu

Ecnu nepeuncnenHble Bbiwe cnocobbl B K[ He npegycMOTpeHbl, TO €AMHCTBEHHbIM (haKTUYECKM AOCTYMHbIM
WHCTPYMEHTOM pa3peLleHn sl TYMMKOBOA CUTyaLWM B YCNOBUSIX XKECTKOrO KOH(NuKTa (T.e. HEBO3MOXHOCTU
Y4aCTHUKOB JOrOBOPUTLCSA AaXKeE O BbIKYMe fonen Apyr apyra unu o nukeugauum O00) 6yaeT cynebHoe ncknioyeHne
yyactHuka 13 00O no ncky apyroro yyacThuka (n. 1 ¢t. 67 MK PO, c1. 10 ©3 "06 O00").

M. OnuuoHsl

68. byaet nu K[1 npeaycmaTpuBaTh ONLMOHbI CTOPOH Ha BbIKYN Aonen apyr apyra?

OnuUMOHbI — JOBOMBHO KECTKNN MEXaHWU3M NPUHYAUTENBHOTO pa3aena busHeca.

He cTouT BOCNpUHUMATbL €70 B KQY€CTBE CTaHOAPTHON ONLMUM "NO YMOMNYaHU".

[laneko He BCe NapTHepbI FOTOBbI AaBaTb APYr ApYry NpaBo Ha OMLKOH (T.e. NpaBo 3abpaThb A0 B OAHOCTOPOHHEM
nopsake).
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Mpu ochopmreHUM ONLMOHOB Heobxoauma TLaTenbHas AeTanu3aumus YCroBMiA, Npy KOTOPbIX BO3HMKAET NPpaBo Ha
OMLMOH, YCIIOBUIA peanu3aLmm onumuoHa (kak onpeaenseTcs LeHa gonm 1 T.n.).

Mnioc Ha npakTUKe M3-3a HECOBEpPLUEHCTBA 3aKOHOAATEeNbCTBA MOrYT BO3HMKHYTL MpoGnembl Mpu peanusauum
OMLMOHOB.

69. Kakue onumonbi 6yayT B K[?

BapuaHTb!:

- 6€e3ycrnoBHbIi ONUMOH Ha BbIKyn JONM B N060OE BPeMs M0 XenaHuo Aepxatens onuuoHa (Cambli MPOCTON
bonee-meHee paboTarowuit BapuaHT),

- LWTpadHOM ONLMOH (BbIKYN AONW 3a Kakoe-To HapyLieHne nonoxenuin KO wnn Yctasa),

- MpemmarnbHbIi ONUMOH 3a BOCTUKEHME Kakux-TO KPI (06bIMHO 3TO ONUMOHHBIE NpOrpaMMbl Anst COTPYAHWUKOB
KoMnaHuu).

70. B kakux crnyvasx Aepxatenb ONLMOHA BNpaBe ero peanu3oBaTh U 3abpaTb JOMI0 NapTHepa UK ee YacTb?

Hanpumep, HapyleHue ctopoHoit nonoxeHuit KI, HepocTxeHne OOO onpeaeneHHbIX LeneBbix nokasatenen
(hMHAHCOBO-X03ANCTBEHHO [EATENBHOCTY U Mp., UMK MPOCTO N0 XemnaHuio B Nioboe Bpems.

71. B TeyeHue Kakoro nepuoga BPEeMEHU CTOPOHA, Y KOTOPOK BO3HWKIO MpaBO Ha ONLUWOH, obs3aHa ero
peanu3oBaTtb?

72. C nomolLbHo KaKoro MexaHu3ma GyaeT onpeAensiTbCcs LieHa BbIKyna 40N NO ONLMOHY ?

BapuaHTb!:

- HE3aBMCHMbIM OLEHLLMKOM,

- Ha OCHOBe nokasaTenen uHaHCcoBO-x03sicTBEHHON aeaTenbHocTn OO0 (Ynctas npubbinb, pasmep YUCTbIX
aKTWUBOB 1 Np.),

- Ha OCHOBE pa3mepa NepBOHAYanbHOM MHBECTULWM COOTBETCTBYIOWErO MapTHepa, YBENWYEHHON Ha
ONpEeAEnEeHHy0 HOPMY AOXOAHOCTH,

- N0 onpefeneHHon cTopoHamu hopmyre 1 T.4.

H. ObecneyeHune obs3atenscTs napTHepoB no K[

73. ByayT nu croponbl K[l npeaoctaBnath Apyr Apyry Kakoe-nmbo obecneyeHne Haanexailero
ucnonHeHus obasarensctB no K[ (nM4yHoe nopyumTenbcTBO GeHeduumMapHOro co6CTBEHHMKA, rapaHTms
addunuposaHHO C COOTBETCTBYIOLIEN CTOPOHON KOMMaHMK, 3anor NpuHaanexawen cropoHe K[ aoneu B
ycTaBHOM KanuTtane cozaaBaemoro OO0 unu UHOro ropuanMYeCcKoro nuua u np.)?
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BIIOK II. MCAXONOTrNYECKWE A MOPAJIBHO-3TUYECKME ACMNEKTbBI MAPTHEPCTBA

X

gl

310 BOMPOChLI ANnd BHYTPEHHEro 060y)K,El,eHVIFI MexXxay napTHepamu.

OHv nomorarT NMPOACHUTL Len BXOXKAEHNA B NAPTHEPCTBO, B3aUMHbIE OXXWAAHUA U LLEHHOCTU NapTHEPOB.
OBbI4YHO OTBETHI Ha HUX HE OTpaxarTcq B KOpI'IOpaTVIBHOM forosope n Ycrase.

Ho MpKn XenaHnn Ha Ux 0OCHOBE MOXHO COCTaBUTb I'IapTHepCKoe cornatleHue.

O. busHec-mogenb 1 CpoK CyLLecTBoBaHMs BusHeca

74.

75.

76.
7.

78.
79.

Kakue Yy napTHepoB OXWAaHUA NO CPOKY CylleCTBOBaHWUA 6usHeca? Kak gonro kaxgbin u3 napTHepoB
nnaHupyer ObITb BOBNEYEHHbIM B npoeKT?

BapuaHTb!:

- Ou3HeCc co3aaH Ha HeonpeaeneHHbIi CPok, "paboTaeM, noka pabotaetcs” M noka ecTb NpubLINb,

- ectb KPI no 6usHecy (4octnyb X BbIpy4ku unn X npubbinu, "nocTpouTb NyYLLyto KOMMaHWI0 B oTpacnu' 1 T.0.),
paboTaeM Ha 3Ty Liefb, @ NOTOM BCHO XM3Hb NOAAEPKUBAEM TO, YTO MOCTPOUMK, W NOMyYaeM ANBUAEHADI,

- NNoTHas 3aHATOCTb Ha 1/ 3 /5 net, MakcumarbHbI 3apaboTok, MOTOM 3aKpbITUE UMK NpoJaxa,
nT.n.

Yro OyneT, ecnu KTO-TO 3aX04eT NepecTaTb ObITh BOBMEYEHHbLIM B NPOEKT?

BapuaHTb!:

- MOMHOCTbIO BbIXoANT 13 GusHeca (no 3aseneHnto o Bbixoge u3 000 unu yepes npogaxy AOnM napTHepam)
- CTaHOBUTCA "CnAWMM napTHepoM" 6€3 yMeHbLUEHNS AONK
- NpoAaeT YacTb JONN NapTHEpPaM (ero 4oNs yMEHbLIAETCs)

Kakon kaxabin u3 napTHepoB BUAWUT kKomnaHuto Yepe3 1 roa / 3 roga / 5 net?
KakoBb! kputepuu "ycnewHocTn" coBMecTHoro 6usHeca?

EcTb N1 npumepbl KOMNAHUIA, Ha KOTOPbIE NAapTHEPLI OPUEHTUPYIOTCA?
Kakvum napTHepbl BUAAT "owenomMuTenbHbINA yenex" KomnaHuu?

B kakux nponopumsx u kyaa 6yaet pacxoaoBaTtbes OLOmKET KOMNaHUM?

Bo3moxeH nu pivot (u3meHeHne OusHec-mopenu) komnaHuu? Ecnupa, To B kakux npepenax? Kro
NPUHUMaET (KaKum 06pa3om NpuHMMaeTCs) peleHne 06 M3MeHeHUn GusHec-moaenn?

[1. PacnpepeneHue fonen u pornen napTHePOB (LOMNOMHUTESNbHbIE BONPOCHI)

80.

81.
82.

83.

Kakoi Bknag B mapTHepcTBO (B LEeNIOM) BHOCUT KaxAbli mapTHep? YTo M B KakMe CPOKU OH OXMAaeT
NOMNy4uTb B OTBET Ha 3TOT BKNaa?

Mpumepbl BKNALOB: AEHLIW, BPEMS, TPDYAOBOE Y4acTue, CBA3M, HaBbIKK, OTPACNEBOI OMbIT, 3KCEPTH3a, KNMEHTCKast
0asa u T.M.

lMpuMepbl "BO3HArpaxaeHnin": 4eHbru, 3BECTHOCTb (MONYNSPHOCTD), BaAeHWe KoMNaHuen — NuaepoM oTpaciv n
T.0.

Kakow pesynbTat gomkeH obecneuntb kaxabin naptHep? Yto npoucxoaut, ecnu He obecneyunT?

3ayeM napTHepbl HYXHbl Apyr Apyry? Yto AaeT UM NapTHEPCTBO MO CPABHEHMIO C BEAEHWEM 3TOrO Xe
Gu3Heca camocTosTeNbHO? MoyeMy KaxAablid M3 NApTHEPOB He MOXET cAenaTth ITOT OM3HeC B OAMHOYKY (Ha
3aeMHbIX AeHbrax u/unm ¢ HaeMHbIMU COTPYAHNKaMK)?

[onsa B koMNaHMK ANA Kax[oro U3 napTHepoB — 3TO B ero npeacrasjieHU U NUYHO ANA Hero AonA e yem?
Yro oTpaxaeTt nOﬂy‘leHHblﬁ MM NpPOUEeHT B YyCTaBHOM KanuTtane? 310 gonsa B 6y.qyu.|eM nmyiuiecree
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84.

85.

86.

87.
88.

89.

90.

KOMMaHuu, B GyAyLiei Npubbinu, BO BMIUAHMM Ha ynpaBneHue komnaHuen? Unum ato BbipaxeHue ero Bknaga
B oOlee geno?

OtBeT Ha aT10T BOMPOC MOXET MOBMNATb Ha pacnpeneneHne pone MeXxay napTHepamu.

Kto 3 naptHepoB "rnaBHbIW" (KTO pynuT KOMNaHWen U oTBevaeT "3a Becb pesynbtar”), a kto "6oratbin”
(kTO menaeT TONLKO CBOW Y4acTOK paboThbl U/MNK TONLKO NonyyaeT AMBUAEHALI OT BNOXEHUN)?

BbiTb BCEM 0QHOBPEMEHHO 1 "rnaBHbIMK", 1 "GoraTbiMi" B NAapTHEPCTBE HE MONYyYUTCS, Nyylle Cpasy MPOSICHUTL
CBOM OXMAAHMS.

Kto nnatut 3a owmbku (HepasyMHble AeACTBUSA, PUCKOBAHHbIE JeWCTBUSA) NapTHEPOB — COBEpPLUEHHbIE KakK
B PONIM OMPEKTOpa, Tak U HemocpeaCcTBEHHO B MApPTHEPCKOW Ponu? (Hanpumep, 3a HeyaauHbli BbIGOP Unn
MnoTepto KOHTPareHTa Unu CoTPyaHMKA U T.N.)

YObITKM OT OLWMBOK OTHOCSTCS Ha BU3HEC B LieJSIOM Ui Ha KOHKPETHOIo napTHepa?
Kakas cteneHb BOBNEeYEHHOCTU B AeATENbHOCTb KOMNAHUKU OXXMAAETCA OT KaXaoro u3 ﬂapTHepOB?

BapuaHTbl: MakcuManbHast (paboTta 24/7 paau OCTUXEHNS Lienel NPoeKTa, MakcuMarbHbIe YCUIUS ANs peLLeHnst
BCEX BO3HMKAOLMX 3aAa4) / TOMbKO B pamkax CBOeN (DYHKLMOHAMBHOI porv Mo 3apaHee onpeaenieHHoMy Kpyry
3aaauy / TonbKo NpefocTaBneHne huHaHCMPOBaHUS U T.1.

metoT nu NapTHEPbl OXMAaHNA NO 3aHATOCTU APYr Apyra B NPOEKTE B Yacax, yaeneHHbIX NPOEKTY B [1E€Hb / Hedeno
/MeCHu, 1nu cornacHbel U3MepPATb y4acTue TONbKO MO PELUeHHbIM 3afa4vyamM Ui NHbIM KPI?

Uro Byper, ecnu naptHep "nepectan pabotath" B obuiem busHece (notepst MHTepeca, 6onesHb, apect v T.n.)?
O6s13aH NpoaaTh LONt No TpeboBaHM BTOPOro NapTHepa 1 yitTn? Unu ero aonst ymeHbLuaeTcs?

EcTb nny napTHepoB 4T0-TO B 60MbLIEM NPUOPUTETE, YEM ITOT COBMECTHbIW OU3HEC?
[onycTima nu napannenbHas 3aHATOCTb Y4aCTHUKOB B APYruX (He-KOHKYpUPYIOLWMX) NpoeKTax?
[OonycTtuma nu napannenbHasa pabota yyactHukoB B Hanme (full-time, part-time, npoekrHas)?

Korpa, ckonbko M B KakoW chopme MmapTHepbl OXMAAKOT HayaTb 3apabaTbiBaTb (mony4atb Aoxon OT
KoMnaHum)?

BapwaHTbl 3apaboTka:

- 3apnnata (ecnu napTHepbl TpyaoycTpoeHsl B8 000),

- BbInnata npubbinu (amMBuULEHAbI),

- BbInNnaTa NPOLEHTOB N0 3aiiMy — OMKCMPOBAHHbIX UMK NPUBSA3AHHBIX K KIIOYEBOM CTaBKE / PacCYMTbIBAEMBIX OT
Tena 3aimMa unu ot NprUbbINK KOMNaHUK (€CNW NapTHep NPEAOCTaBNSET 3aMbl),

- BbIMOMHeHWe paboT / okasaHue ycnyr ans adunmpoBaHHON C NapTHEPOM KOMMaHUK
nT.o.

MOFYT JIN NapTHepbl UCNOJIb30BATbh UMYLLECTBO KOMNAHUU B JIUYHbIX uensx?

P. ObLieHne napTHEPOB 1 NePecMOTp AOrOBOPEHHOCTEN

91.

92.

93.

Kak yacto napTHepbI Gy,EI,YT npoBOoAUTb He paﬁoque, a UMEeHHO napTHepCcKne coBelaHna ana OGCV)K.quVIﬂ
N peBU3nu cTpatermm u nOFOBOpeHHOCTeVI?

BapuaHTbl: pa3 B MecsL, / B kBapTan / B rof.
Bo3moxHO N1 n3meHeHue 3akpenneHHbIx B K[ n YcTaBe JOrOBOPEHHOCTEN M NPK KakuX 06CTOATENLCTBAX?

BapVIaHTbIZ NNYHbIE COOBITUS B XKN3HN napTHepa, CyLeCTBEHHOE N3MEHEHNE BHELUHNX yCJ'IOBVIl7I BeEeHNA OusHeca n
T.M.

EcTb N [OroBOpeHHOCTH, K ONMpefeNieHUio WM MepecMOTPY KOTOPbIX MapTHepPbl TOYHO HaMepeHbl
BEPHYTLCA Yepe3 onpeaeneHHoe Bpems?

BapVIaHTbIZ YTO4YHUTb NONOXEHNA 0 pacnpeaeneHnn I'IpVI6bIJ'IVI, CHATb 3anpeT Ha BbIX0A UIu OTHYXAEHUE ponen T.4.
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C. MpakTukn BeaeHust buaHeca, NpueMnemMble Ans napTHeEPOB

94. Kakue nedCTBUA UNKM fenoBbie NPaKTUKW B AeATENbHOCTU KOMMNaHUK NPUEMIEMbI UM HENPUEMIEMbI ANs
napTHepoB?

95.

Yro Bam BaxHO B AeNOBOM NoBeAeHUN napTHepa? (NyHKTyanbHOCTb, TOYHOE BbINOMHEHWE AOTOBOPEHHOCTEN,
pe3ynbTat u T.M.)

Yrto Henpuemnemo? YTto HenpmemneMo HacTONbKO, YTO OOECLIEHUT NapTHEPCTBO M MOBMEYET OTKa3 OT
coTpyaHuyecTBa?

Yto ang Bac "HeaTU4Hble cnocobbl BeaeHusA ousHeca"?

Mpumepbl Ans 0bCyXaeHNs:

HaeM coTpyaHuKoB 6e3 opopmneHus, 3apnnarthbl "B koHBepTE"

B3ATKW / OTKaTbl (rOC. BEAOMCTBaM W OpraHM3aLusm / KOMMEPUYECKUM KOHTpareHTam),

MaHunynsauum / obmaH nokynatenen (MpuykpaluMBaHue CBOWCTB TOBapOB / paboT / ycnyr n 3amanymBaHve
HEAOCTaTKOB ANS NOBbIWEHWS NpoAax; CObIT Heka4yecTBEHHOM MPOAYKUMM, COKpbITWE HELOCTATKOB MMM
BO3MOXHbIX PUCKOB TOBAPOB / yCryr TakM 06pa3oM, YToBbI KNMEHT Npuobpen To, 4To eMy He COBCEM NOAXOAMT,
He peLuaeT ero 3agady),

3aTArMBaHue onnatbl KOHTpareHTam,

K YeMy CTPEMSITCS MapTHEPbI: N0 MakcUMyMy 3apabaTbiBaTb Ha KNUEHTaX 34€eCh W Ceitvac Unu CTPOUTb C HUMM
[OMrOCPOYHbIE OTHOLLIEHMS;

XECTKOe NpofaBnuBaHWe KOHTPAreHTOB MO YCMOBMSM WNWM OPUEHTAUUsS Ha BbICTPauBaHWE MapTHEPCKUX
OTHOLLEHUI B AyXe win-win,

HapyLeHus 3akoHa (paboTa "MUMO Kacchl" 1 HeynnaTa Hanoros, 3aBeAOMble HAPYLUEHWUS KAaKVUX-TO NpaBun ¢
NNaHupyemoit ynnaton agm. wrpacdos, apobneHne opHoro GusHeca Ha Heckonbko top.my wnn UM ans
COXPaHEHNs BO3MOXHOCTW NpumeHsaTb YCH n 1.4.)

EcTb nu KoHTpareHTbI (KOMNaHWK, NepCOHanUKU UNK UX BUAI), ¢ KOTOpbIMKA Bbl He Byaete paboTaThb HU B
KoeM cny4ae? (HM Ha CTOpOHe "nocTaBIyMKa", HU Ha CTOPOHe "nokynarens”)
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	БЛОК I. ЮРИДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПАРТНЕРСТВА
	А. Учреждение ООО
	1. Какая сфера деятельности у ООО (выпускаемые товары / выполняемые работы / оказываемые услуги)?
	Кто клиенты ООО: физические лица или бизнес?
	Особенности бизнес-модели ООО: операционная компания без активов; компания - балансодержатель активов (недвижимости, интеллектуальной собственности и т.п.); большие финансовые вложения на старте и выход на окупаемость через несколько лет и т.п.
	2. Потребуется ли получение каких-либо разрешений или лицензий, вступление в СРО для начала хозяйственной деятельности ООО?
	Если да, то на кого из партнеров возлагается подготовка документов для получения указанных разрешений, лицензий, членства в СРО?
	3. Как распределяются связанные с учреждением ООО расходы между сторонами (нотариальные расходы, предоплата за аренду офиса или "юр.адреса", юридические услуги)?

	Б. Распределение долей и ролей партнеров
	4. Сколько будет участников в ООО и какое планируется распределение долей в уставном капитале ООО (в процентах или простых дробях – 1/3, 1/6 и т.п.)?
	5. Какие роли будут у партнеров в бизнесе: формальные (должности в ООО) или неформальные?
	6. Кто "главный" (за кем "последнее слово" по спорным вопросам, по которым партнеры не пришли к согласию: операционным, стратегическим)?
	На какие вопросы его "главенство" не распространяется (т.е. для принятия решения нужно единогласие всех участников, или большинство голосов, или решает один из участников)?

	В. Органы управления ООО
	7. Какой будет структура органов управления ООО?
	8. Какой будет компетенция ОСУ (стандартный перечень вопросов по закону или нужно относить к компетенция ОСУ какие-то дополнительные вопросы)?
	Нужно ли ограничивать полномочия Ген.директора, устанавливая в Уставе перечень сделок, решений и действий Ген. директора, на которые требуется предварительное согласие ОСУ? Какие это сделки / решения / действия?
	9. Какое количества голосов необходимо для принятия решений на ОСУ?
	По каким вопросам требуется единогласное решение участников?
	Какие вопросы выносятся на рассмотрение ОСУ по предложению конкретных участников и решения принимаются в предложенной конкретным участником формулировке?
	По каким вопросам все участники обязаны голосовать на ОСУ так же, как голосуют определенный указанный в КД участник?
	10. Кто будет Ген. директором ООО?
	Если будет наемный Ген. директор, то это будет человек "с рынка" или человек, номинированный кем-то из участников?
	Срок полномочий Ген. директора?
	11. [редкая опция]: Каким критериям должен соответствовать кандидат на должность Ген. директора?
	12. Кто из участников ООО вправе номинировать следующего Ген. директора?
	Будет ли ротация права партнеров назначать Ген. директора (например, первые два года право номинировать кандидата на должность Ген. директора принадлежит одному из партнеров, далее по очереди другому и т.д.)?
	13. Может ли в каких-то случаях кто-то из участников ООО потребовать замены Ген. директора на новое лицо?

	Г. Работники и иные привлеченные к деятельности ООО лица
	14. Будет ли КД предусматривать право отдельных участников номинировать кандидатов на определенные должности в ООО?
	15. Как происходит наем новых сотрудников – с согласия ОСУ или по усмотрению Ген.директора?
	16. Можно ли нанимать на работу в компанию родственников или друзей участников?
	На какие должности и зарплаты? Кто принимает такое решение? Кто может их уволить?
	17. По какому графику компания и лично партнеры будут работать?
	18. Каков порядок и лимиты вознаграждения партнеров, работающих в компании? Как вознаграждение привязано к результатам? Какие предусмотрены дополнительные выплаты и компенсации? Длительность отпуска в год?
	19. Что будет, если партнер перестал работать в компании, но остался совладельцем? Сохраняет ли он право голоса по операционным вопросам? Может ли он нанимать / увольнять сотрудников "своего" отдела?

	Д. Имущество ООО
	20. Какой размер уставного капитала будет у ООО?
	21. Что учредители вносят в качестве вкладов в уставный капитал при учреждении ООО?
	22. Какие еще вклады в бизнес учредители планируют внести на старте и как будет оформлено внесение этих вкладов?
	23. Будет ли ООО владеть существенными для его деятельности или дорогостоящими активами (недвижимость, оборудование, интеллектуальная собственность и т.п.)?
	Как оно планирует их приобрести (участники вносят активы вкладами в уставный капитал или в имущество ООО, ООО покупает активы у третьих лиц и т.д.)?
	24. Будет ли КД содержать специальные положения об интеллектуальной собственности, разрабатываемой или используемой в рамках ООО?
	25. Будет ли ООО владеть акциями или долями в уставном капитале других ("дочерних") компаний?
	26. [редкая опция]: Будет ли предусмотрена санкция за нарушение партнерами обязанности вносить вклады в уставный капитал ООО (например, неустойка)?
	27. [редкая опция]: Будет ли предусмотрена санкция за нарушение партнерами обязанности вносить вклады в имущество (добавочный капитал) ООО (например, неустойка)?

	Е. Финансирование ООО
	28. Есть ли какие-то договоренности по финансированию бизнеса, которые нужно отразить в КД?
	29. Как участники будут покрывать кассовые разрывы (если они будут)?
	30. Будет ли компания брать кредиты? Планируется ли это заранее как часть бизнес-модели?
	Если да, то в каком объеме? (например, на всю величину активов компании или какие-то набольшие суммы)
	Если нет, то в каких случаях это все-таки возможно?
	Будет ли у компании имущество, которое банк примет в обеспечение обязательств по кредитам?
	31. В каких случаях партнеры обязаны дополнительно финансировать ООО (например, недостаточность оборотного капитала ООО, убытки в нескольких отчетных периодах, финансирование нового проекта, включенного в бизнес-план ООО, и пр.)?
	Какие предусматриваются виды дополнительного финансирования со стороны участников ООО (займы от участников, увеличение уставного капитала, вклады в имущество)?
	Будет ли КД предусматривать базовые условия дополнительного финансирования (например, срок займа, максимальная процентная ставка и пр.)?
	Дополнительное финансирование предоставляют все участники пропорционально их долям в уставном капитале или это обязанность отдельных участников?
	32. Какими будут последствия нарушения каким-либо из партнеров обязанности по дополнительному финансированию ООО?
	33. Будет ли КД предусматривать обязанность партнеров предоставить обеспечение в случае получения ООО внешнего финансирования (банковского или частного)?
	Какие типы обеспечения будут обязаны предоставить партнеры в этом случае?
	34. Может ли компания давать деньги участникам или их аффилированным лицам в долг?
	Предполагается ли такая возможность заранее и в каких случаях?
	Есть ли лимиты?

	Ж. Распределение прибыли и убытков ООО
	35. Будет ли КД предусматривать долю чистой прибыли ООО (в процентах), которая подлежит распределению и выплате участникам в обязательном порядке?
	Какая часть чистой прибыли ООО остается в компании (на "реинвест"), а какая выплачивается участникам ("дивиденды")?
	Как часто происходит распределение прибыли?
	36. В какой пропорции будет распределяться подлежащая выплате прибыль между участниками?
	37. Возможно ли "экстренное" распределение прибыли, если одному из участников понадобились деньги на личные цели?
	38. [редкая опция]: Будет ли КД предусматривать долю чистой прибыли, которая в обязательном порядке должна использоваться ООО на определенные цели (например, на инвестиции в основной капитал, на формирование резервного фонда, на уменьшение ранее накоп...
	39. [редкий случай]: Есть ли у партнеров план максимально нарастить капитализацию компании (не выводить из компании деньги и не платить себе дивиденды), чтобы через Х лет продать компанию стороннему инвестору и заработать на этой продаже?
	40. Как участники гасят убытки компании? (например, рассчитываются с кредиторами в текущем режиме или перед ликвидацией)
	Вариант по умолчанию: пропорционально долям участников в уставном капитале (вносят вклады в имущество ООО или рассчитываются с кредиторами напрямую).

	З. Документы, учет и отчетность ООО
	41. Как происходит обмен информацией о текущей деятельности ООО?
	Кто, перед кем, как и с какой периодичностью отчитывается?
	42. Кто из участников отвечает за организацию ведения бухгалтерского и налогового учета и сдачу отчетности?
	43. Кто и как ведет управленческий учет деятельности (проектов) партнерства?
	44. Какие виды отчетности ООО обязано предоставлять каждому из своих участников, помимо отчетности по РСБУ, публикуемой в ГИР БО на сайте ФНС России?
	С какой периодичностью будет предоставляться соответствующая отчетность?
	45. Будут ли партнеры на периодической основе готовить и утверждать бюджет и (или) бизнес-план ООО?
	46. Будет ли каждый из партнеров, независимо от размера его доли, иметь свободный и ничем не ограниченный доступ к документам и информации ООО?
	47. Будут ли партнеры иметь свободный доступ к работникам ООО для целей проведения встреч (интервью) относительно показателей хозяйственной деятельности ООО?
	Могут ли партнеры напрямую давать управленческие указания работникам ООО (всем или выборочным)?

	И. Приобретение и отчуждение долей ООО
	48. Возможно ли отчуждение в пользу третьего лица части принадлежащих соответствующему партнеру долей или допускается исключительно отчуждение всех принадлежащих партнеру долей (полного пакета)?
	49. Будет ли у других участников преимущественное право покупки доли, продаваемой третьему лицу?
	50. Будет ли у самого общества преимущественное право покупки доли, продаваемой третьему лицу?
	51. Если остающиеся участники ООО не использовали свое преимущественное право покупки, в течение какого максимального периода времени участник обязан произвести отчуждение принадлежащих ему долей третьему лицу?
	52. Будет ли третье лицо – покупатель долей обязан стать стороной КД в качестве условия приобретения долей или оставшиеся участники будут договариваться с ним о его присоединении к КД по факту приобретения им долей?
	53. [редкая опция]: Будет ли в КД список третьих лиц, которым участники ООО не вправе отчуждать принадлежащие им доли в уставном капитале (например, конкурентам ООО)?
	54. [редкая опция]: Будет ли КД предусматривать право партнера, который отказался использовать свое преимущественное право, присоединиться к продаже долей в пользу третьего лица на тех же условиях, что и выходящий из ООО участник (tag-along right)?
	Будет ли такое право и у мажоритарных, и у миноритарных участников ООО или только у миноритарных участников?
	55. [редкая опция]: Будет ли КД предусматривать право партнера, который имеет намерение произвести отчуждение принадлежащих ему долей в пользу третьего лица, понудить остающегося участника ООО к продаже принадлежащих ему долей в пользу третьего лица н...
	56. [редкая опция]: Будет ли КД предусматривать запрет или ограничения на отчуждение долей в уставном капитале третьим лицам в течение определенного периода времени (например, 3, 7, 10 лет) ("мораторий на отчуждение долей")?
	Мораторий означает полный запрет на отчуждение или запрет отчуждать без предварительного письменного согласия других участников?
	57. [редкая опция]: Будет ли КД предусматривать свободное отчуждение партнерами принадлежащих им долей в уставном капитале) ООО в пользу аффилированных лиц партнеров, в том числе в период действия моратория на отчуждение долей?
	Будет ли соответствующее аффилированное лицо – приобретатель долей обязано стать стороной КД в качестве условия приобретения долей?
	58. Будет ли в ООО право участника на выход по заявлению с выплатой обществом действительной стоимости его доли?
	Или будет запрет на выход?
	Если право на выход будет, то оно будет сразу с момента создания ООО или через N лет? (после завершения инвестиционной стадии бизнеса)
	Если право на выход будет, то будет ли оно обусловленным? (например, выход конкретного участника возможен по разрешающему решению ОСУ)
	Как оценивается доля выходящего партнера и какая сумма ему выплачивается? Как и на основе каких бизнес показателей компания может быть оценена справедливо?
	59. Доли в уставном капитале переходят к супругам (при разделе совместного имущество супругов) и к наследникам участника только с согласия остальных участников или свободно, без такого согласия?
	Т.е. пускают ли супругов и наследников в компанию свободно или только с согласия остальных участников?
	60. Насколько может быть размыта доля каждого из партнеров при появлении в компании новых партнеров (инвесторов) – после достижения какого уровня доля далее не может размываться?
	61. Устанавливается ли максимальный (минимальный) размер доли в компании, которой может владеть тот или иной партнер?
	62. Какие партнеры вправе внести дополнительный вклад (по номинальной стоимости) в уставный капитал компании при входе в компанию инвестора (то есть кто из партнеров защищен от размытия долей)? В каких случаях данное условие работает/не работает, в те...
	63. Разрешается ли партнерам с согласия ОСУ передавать свои доли в залог третьим лицам?
	Обычно такая опция есть.

	К. Конкуренция и работа с аффилированными лицами
	64. Будет ли КД предусматривать запрет для партнеров конкурировать с ООО?
	65. Допустима ли работа ООО с контрагентами, которые являются аффилированными лицами участников?
	Какой круг лиц (по каким критериям) партнеры для КД определят как аффилированных лиц участников?
	Будут ли предусмотрены какие-то особые условия по работе с такими лицами?

	Л. Механизмы разрешения тупиковых ситуаций
	66. Какие критерии определения ситуации как тупиковой для целей КД? (актуально для партнеров с равными долями)
	67. Какие механизмы разрешения тупиковых ситуаций будут в КД?
	Что партнеры намерены делать с компанией, если не смогут договориться по каким-то вопросам?

	М. Опционы
	68. Будет ли КД предусматривать опционы сторон на выкуп долей друг друга?
	69. Какие опционы будут в КД?
	70. В каких случаях держатель опциона вправе его реализовать и забрать долю партнера или ее часть?
	71. В течение какого периода времени сторона, у которой возникло право на опцион, обязана его реализовать?
	72. С помощью какого механизма будет определяться цена выкупа доли по опциону?

	Н. Обеспечение обязательств партнеров по КД
	73. [редкая опция]: Будут ли стороны КД предоставлять друг другу какое-либо обеспечение надлежащего исполнения обязательств по КД (личное поручительство бенефициарного собственника, гарантия аффилированной с соответствующей стороной компании, залог пр...

	БЛОК II. ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ И МОРАЛЬНО-ЭТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПАРТНЕРСТВА
	О. Бизнес-модель и срок существования бизнеса
	74. Какие у партнеров ожидания по сроку существования бизнеса? Как долго каждый из партнеров планирует быть вовлеченным в проект?
	75. Что будет, если кто-то захочет перестать быть вовлеченным в проект?
	76. Какой каждый из партнеров видит компанию через 1 год / 3 года / 5 лет?
	77. Каковы критерии "успешности" совместного бизнеса?
	Есть ли примеры компаний, на которые партнеры ориентируются?
	Каким партнеры видят "ошеломительный успех" компании?
	78. В каких пропорциях и куда будет расходоваться бюджет компании?
	79. Возможен ли pivot (изменение бизнес-модели) компании? Если да, то в каких пределах? Кто принимает (каким образом принимается) решение об изменении бизнес-модели?

	П. Распределение долей и ролей партнеров (дополнительные вопросы)
	80. Какой вклад в партнерство (в целом) вносит каждый партнер? Что и в какие сроки он ожидает получить в ответ на этот вклад?
	81. Какой результат должен обеспечить каждый партнер? Что происходит, если не обеспечит?
	82. Зачем партнеры нужны друг другу? Что дает им партнерство по сравнению с ведением этого же бизнеса самостоятельно? Почему каждый из партнеров не может сделать этот бизнес в одиночку (на заемных деньгах и/или с наемными сотрудниками)?
	83. Доля в компании для каждого из партнеров – это в его представлении и лично для него доля в чем? Что отражает полученный им процент в уставном капитале? Это доля в будущем имуществе компании, в будущей прибыли, во влиянии на управление компанией? И...
	84. Кто из партнеров "главный" (кто рулит компанией и отвечает "за весь результат"), а кто "богатый" (кто делает только свой участок работы и/или только получает дивиденды от вложений)?
	85. Кто платит за ошибки (неразумные действия, рискованные действия) партнеров – совершенные как в роли директора, так и непосредственно в партнерской роли? (например, за неудачный выбор или потерю контрагента или сотрудника и т.п.)
	Убытки от ошибок относятся на бизнес в целом или на конкретного партнера?
	86. Какая степень вовлеченности в деятельность компании ожидается от каждого из партнеров?
	87. Есть ли у партнеров что-то в большем приоритете, чем этот совместный бизнес?
	88. Допустима ли параллельная занятость участников в других (не-конкурирующих) проектах?
	Допустима ли параллельная работа участников в найме (full-time, part-time, проектная)?
	89. Когда, сколько и в какой форме партнеры ожидают начать зарабатывать (получать доход от компании)?
	90. Могут ли партнеры использовать имущество компании в личных целях?

	Р. Общение партнеров и пересмотр договоренностей
	91. Как часто партнеры будут проводить не рабочие, а именно партнерские совещания для обсуждения и ревизии стратегии и договоренностей?
	92. Возможно ли изменение закрепленных в КД и Уставе договоренностей и при каких обстоятельствах?
	93. Есть ли договоренности, к определению или пересмотру которых партнеры точно намерены вернуться через определенное время?

	С. Практики ведения бизнеса, приемлемые для партнеров
	94. Какие действия или деловые практики в деятельности компании приемлемы или неприемлемы для партнеров?
	95. Есть ли контрагенты (компании, персоналии или их виды), с которыми Вы не будете работать ни в коем случае? (ни на стороне "поставщика", ни на стороне "покупателя")


